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/ŜǊǊƻ tƻǉǳƛ 

 

aŀǊŎ DƛƭōŜǊǘ π {ŜƴƛƻǊ DƭŀǎǎƘƻǳǎŜ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊƛǎǘΣ wƻȅŀƭ .ƻǘŀƴƛŎ DŀǊŘŜƴ 9ŘƛƴōǳǊƎƘΦ 

{ǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ aŜǊƭƛƴ ¢ǊǳǎǘΣ ǘƘŜ wƻȅŀƭ .ƻǘŀƴƛŎ DŀǊŘŜƴ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ όw.D9ύ 9ȄǇŜŘƛǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

ŀƴŘ ǘƘŜ WŀƳŜǎ ŀƴŘ 9ǾŜ .ŜƴƴŜǘ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜƎƛƴ ōȅ ǘƘŀƴƪƛƴƎ ǘƘŜ aŜǊƭƛƴ ¢ǊǳǎǘΣ w.D9 ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ WŀƳŜǎ ŀƴŘ 9ǾŜ 

.ŜƴƴŜǘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƳŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ L ŦŜŜƭ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ 

ǇƻǎƛǝǾŜ ŜũŜŎǘ ƻƴ Ƴȅ ŎŀǊŜŜǊ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ƳŜ ƎǊŜŀǘ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ L ŎŀǊŜ 

ŦƻǊ ŀǘ w.D9Φ L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ŀ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ DŜƭǎǘƻƴ /ŀǎǘƭŜΣ YƛƭŎƘƻŀƴ 9ǎǘŀǘŜΣ ¢ƘŜ wI{Σ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ²ƛƭƭƛŀƳ {ǘŜŜƭ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ǘŜŀƳ ǿƘƻ ƧƻƛƴŜŘ 

ƳŜ ŦǊƻƳ 9ŘƛƴōǳǊƎƘΦ 

¢ƘŜ ŦǳƴŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŜǊƭƛƴ ¢Ǌǳǎǘ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƛƴ ǇŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ƘƛǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴΦ ²ƛǘƘƻǳǘ 

ǘƘŜǎŜ ŦǳƴŘǎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŀũƻǊŘ ǘƘŜ ƻũπǊƻŀŘ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ 

ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎƛǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ǘǊƛǇ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊǎΣ CǳƴŘŀŎƛƻƴ /ƘƛƭŎƻΣ 

ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ WƻǎŜŬƴŀ IŜǇǇΣ !ƭŜƧŀƴŘǊŀ hƭƎǳƛƴ ŀƴŘ {ȅƭǾŀƴŀ vǳŜǎǘ 

ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘǊƛǇ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎΦ ¢ƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƳƳŜƴǎŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǎƻǳǊŎƛƴƎ 

ƭƻŎŀƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǘŀǊƎŜǘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǘǊŀƴǎƭŀǝƴƎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŜǾŜǊȅ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴΦ L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ŀ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ƎǳƛŘŜǎ ǿƘƻ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǳǎΦ 

¢ƘŜ ǘǊƛǇ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǎŜŜŘ ŦƻǊ w.D9Σ /ƘƛƭŜǎ LbL! LƴƛǝƘŀǳǎƛ {ŜŜŘ .ŀƴƪ ŀƴŘ 

ŀƭǎƻ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǎŜŜŘ ŦƻǊ CǳƴŘŀŎƛƻƴ /ƘƛƭŎƻǎ {ƛǝƻǎ {ŜƎǳǊƻǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ  

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ŀ Ŭƴŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aŀǊǝƴ DŀǊŘƴŜǊ ŦƻǊ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƳŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ 

ŀƴŘ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ Ƙƛǎ Ǿŀǎǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ /ƘƛƭŜŀƴ ƅƻǊŀΦ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

L ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǿƛǘƘ aŀǊǝƴ DŀǊŘƴŜǊ ŀƴŘ DǊŀŜƳŜ aŀŎ5ƻƴŀƭŘ ƻŦ w.D9Φ aŀǊǝƴ Ƙŀǎ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ƘŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴƛŦŜǊ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ол ȅŜŀǊǎΦ DǊŀŜƳŜ 

ǿƻǊƪǎ ƛƴ w.D9Ωǎ ƴǳǊǎŜǊȅ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǎǇŜƴŘǎ ƳǳŎƘ ƻŦ Ƙƛǎ ǝƳŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǇŀƎŀǝƴƎ /ƘƛƭŜŀƴ ƅƻǊŀ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ DŀǊŘŜƴΦ L ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǊƛŘ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ƛƴ w.D9Ωǎ 

ƎƭŀǎǎƘƻǳǎŜǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŀ ǿƛŘŜ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ǘŜƴŘŜǊ /ƘƛƭŜŀƴ ƅƻǊŀΦ 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ǿŀǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴǘƻ ŎǳƭǝǾŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƘƛǘƘŜǊǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎǳƭǝǾŀǝƻƴ ƴŜŜŘǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ w.D9Ωǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ /ƘƛƭŜŀƴ ƅƻǊŀΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ōƻǘƘ Ƴȅ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ DǊŀŜƳŜ ŀƴŘ L ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŬŜƭŘǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊǎ ƛƴ /ƘƛƭŜ ǿƘƛŎƘ 

ǿƛƭƭ ŀƛŘ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŬŜƭŘǿƻǊƪ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  

²Ŝ ǾƛǎƛǘŜŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ƴǳǊǎŜǊƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǘǊƛǇ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƳŜ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ 

ŎǳƭǝǾŀǝƻƴ ƻŦ /ƘƛƭŜŀƴ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƳŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ L ƘŀǾŜ ƻƴ 

ǾŜƎŜǘŀǝǾŜ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ƻŦ /ƘƛƭŜŀƴ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ 9ŘƛƴōǳǊƎƘΦ L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ǎǘŀũ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜǊƛŜǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿƛǘƘ ǳǎΦ 

²Ŝ ōŜƎŀƴ ƻǳǊ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƭŜǊƻǇƘȅƭƭƻǳǎ ŦƻǊŜǎǘǎ ƻŦ wŜƎƛƽƴǎ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŘŜ {ŀƴǝŀƎƻ ŀƴŘ 

±ŀƭǇŀǊŀƝǎƻΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ƳƻǾŜŘ ǎƻǳǘƘ ǘƻ wŜƎƛƽƴ hΩIƛƎƎƛƴǎ ŀƴŘ wŜƎƛƽƴ eǳōƭŜ ōŜŦƻǊŜ ŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 

ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ƛƴ wŜƎƛƽƴ [ƻǎ wƝƻǎΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ŀ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ŜŀŎƘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴΦ  

 

 



 
 

нрǘƘ aŀǊŎƘ нлнс  

/ŀŎǘǳǎ [ŀƎŀǊǘƻ π ½ŀǇŀƭƭŀǊΣ wŜƎƛƽƴ ±ŀƭǇŀǊŀƝǎƻ  

DǊŀŜƳŜ ŀƴŘ L ǾƛǎƛǘŜŘ {ŀƴǝŀƎƻ CƛƎǳŜǊƻƭŀΩǎ ƴǳǊǎŜǊȅ π

/ŀŎǘǳǎ [ŀƎŀǊǘƻΦ /ŀŎǘǳǎ [ŀƎŀǊǘƻ ƘƻƭŘǎ ŀ ƴŜŀǊ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ /ƘƛƭŜǎ ƴŀǝǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ 

/ŀŎǘŀŎŜŀŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ōŜŜƴ ƎǊƻǿƴ ŦǊƻƳ ǎŜŜŘ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ {ŀƴǝŀƎƻΦ IŜ ǊŜŎƻǊŘǎ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀƴŘ 

ƭƻŎŀƭƛǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ Ƙƛǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ 

ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ŀ ƳƛƴƛŀǘǳǊŜ ōƻǘŀƴƛŎ ƎŀǊŘŜƴΦ ¢ƘŜ 

ƴǳǊǎŜǊȅ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜǎŜ ǿƛƭŘ ƻǊƛƎƛƴ ŎŀŎǝ ŀǎ ŀ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎŜƭƭ ǘƘŜƳ π  

ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǘƘŜǊ ŎŀŎǝ ŀƴŘ ǎǳŎŎǳƭŜƴǘǎ ŀǊŜ ƎǊƻǿƴ ŀƴŘ 

ǎƻƭŘ ǘƻ ŦǳƴŘ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜǊȅΦ 

{ŀƴǝŀƎƻ ŀƴŘ L ǎƘŀǊŜŘ ŎǳƭǝǾŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ 

ƎǊƻǿƛƴƎ ƳŜŘƛŀ ƳƛȄ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎΦ {ƛƴŎŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎΣ L 

ƘŀǾŜ ǳǝƭƛǎŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ ƎǊƻǿƛƴƎ ƳŜŘƛŀ 

ŦƻǊ ǎŜŜŘ ƎŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

IŜ ǘƘŜƴ ƪƛƴŘƭȅ ƎŀǾŜ ǳǎ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ Ƙƛǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ 

ǎƘƻǿƛƴƎ ǳǎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎǘŀƴŘǎ ƻŦ [ŜǳŎƻǎǘŜƭŜ ƭƛǧƻǊŀƭƛǎ 

ŀƴŘ 9ǊƛƻǎȅŎŜ ǎǳōƎƛōōƻǎŀΦ                                       CƛƎ мΦ /ƻǇƛŀǇƻŀ ƘǳƳƛƭƛǎ 

 

CƛƎ нΦ /ŀŎǝ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ 

 

 



 
 

нсǘƘ aŀǊŎƘ нлнс 

 tŀǊǉǳŜ !Ǝǳŀǎ /ƭŀǊŀǎ ς ½ŀǇŀƭƭŀǊΣ wŜƎƛƽƴ 

±ŀƭǇǊŀƛǎƻΦ  

²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ Řŀȅ ŀǎ L ƘŀŘ 

ƛƴŀŘǾŜǊǘŜƴǘƭȅ ǇŀǊƪŜŘ ǳƴŘŜǊ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǘŀǊƎŜǘ 

ǎǇŜŎƛŜǎΣ .ŜƛƭǎŎƘƳƛŜŘƛŀ ƳƛŜǊǎƛƛΣ ¢ƘŜ .Ŝƭƭƻǘƻ ŘŜƭ 

bƻǊǘŜΦ ¢ƘŜ ǘǊŜŜ ƘŀŘ ŀƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ŦǊǳƛǘ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ǎƻ ǿŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǎƻƳŜ ŦƻǊ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ 

ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǘƻ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ 

tǳƳŀƘǳƛŘŀ bǳǊǎŜǊȅ ǘƻ ƎǊƻǿ ŦƻǊ CǳƴŘŀŎƛƻƴ 

/ƘƛƭŎƻΩǎ {ƛǝƻǎ {ŜƎǳǊƻǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ό{{/ύ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ ²Ŝ ōŜƎŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ŀ 

ǎƘŀƭƭƻǿ ǾŀƭƭŜȅ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ǎƭƻǇŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΦ Lǘ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘǊŀǎǘ ƛƴ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀǊŜŀ ŀǎ 

ǘƘŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǳǎ ǿŀǎ ƭŀǊƎŜƭȅ 

ȄŜǊƛŎΣ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ŎŀŎǝ ŀƴŘ tǳȅŀ ǎǇΦΤ 

ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅ ǿŀǎ 

ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜƭȅ ƭǳǎƘ ŀƴŘ ǾŜǊŘŀƴǘ ǿƛǘƘ ŀ 

ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ŎŀƴƻǇȅ ƻŦ ƭŀǊƎŜ .ŜƛƭǎŎƘƳƛŜŘƛŀ ŀƴŘ 

vǳƛƭƭŀƧŀ ǿƛǘƘ !ŘƛŀƴǘǳƳ ǎǇΦ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ƎǊƻǳƴŘ 

ƭŜǾŜƭΦ      
                                                                                           CƛƎ оΦ [ŜǳŎƻǎǘŜƭŜ ƭƛǧƻǊŀƭƛǎ 

 

     CƛƎ пΦ !ŘƛŀƴǘǳƳ ǎǇΦ 

 

 



 
 

нтǘƘ aŀǊŎƘ нлнс 

tŀǊǉǳŜ vǳƛǊƛƭƭǳŎŀ π wŜƎƛƽƴ ±ŀƭǇǊŀƛǎƻΦ  

! ƭŀǊƎŜ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴǘƻ ƘƻƳŜǎΦ ²Ŝ ƘƻǇŜŘ 

ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƎŜƴŜǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘǎ ƛƴ ŎŀǎŜ ƛǘ ƛǎ ƭƻǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  

¢ƘŜ ǇŀǊƪ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ŀ ŦŜǿ ƘǳƴŘǊŜŘ ƳŜǘǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ƻƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎŀƴŘ ŘǳƴŜΦ ¢ƘŜ ǎƻƛƭ ǿŀǎ 

ŜǾƛŘŜƴǘƭȅ ǉǳƛǘŜ ǇƻƻǊ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǎǘǳƴǘŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƴƻǘ ŀ Ǿŀǎǘ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŜŜŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǿŜ ŘƛŘ ƳŀƴŀƎŜ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ƳƻǊŜ .ŜƛƭǎŎƘƳƛŜŘƛŀ 

ƳƛŜǊǎƛƛ ŦƻǊ w.D9 ŀƴŘ {{/Φ 

²Ŝ ŘƛŘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǘŀǊƎŜǘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ aȅǊŎŜǳƎŜƴƛŀ ǊǳŦŀΣ ǿƛǘƘ ŦǊǳƛǘ ǇǊŜǎŜƴǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘ 

ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴŦŜǎǘŜŘ ōȅ ƛƴǎŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŬƴŘ ŀƴȅ ǾƛŀōƭŜ ǎŜŜŘΦ aŀǊǝƴ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƳŜ ǘƘŀǘ 

ƛƴ ǘƘŜ ор ȅŜŀǊǎ ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ƛƴ /ƘƛƭŜ ƘŜ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ŦƻǳƴŘ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ aΦ ǊǳŦŀ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 

ǘƘŜ ŦǊǳƛǘ ƘŀŘ ƴƻǘ ōŜŜƴ ƛƴŦŜǎǘŜŘΦ  

{ƛƴŎŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊƛǇΣ L ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ мпллл ƘƻƳŜǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ōǳƛƭǘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇŀǊƪΣ ŘŜǎǘǊƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀǝǾŜ ŦƻǊŜǎǘ ŀƴŘ ǎŎǊǳōƭŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ǇǳǩƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪΦ 

             CƛƎ рΦ .ŜƛƭǎŎƘƛŜŘƛŀ ƳƛŜǊǎƛƛ     CƛƎ сΦ aȅǊŎŜǳƎŜƴƛŀ ǊǳŦŀ 

 

 

 



 
 

нуǘƘ aŀǊŎƘ нлнс ς 

/ŜǊǊƻ ƭŀ /ǊǳȊ ǇŜƴƛƴǎǳƭŀ ϧ tŀǊǉǳŜ Ŝƭ .ƻƭŘƻ π ½ŀǇŀƭƭŀǊΣ wŜƎƛƽƴ ±ŀƭǇǊŀƛǎƻΦ  

²Ŝ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ /ŜǊǊƻ ƭŀ /ǊǳȊ Ƨǳǎǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 

ŎŀƳŀƴŎƘŀŎŀ ό/ƻŀǎǘŀƭ ŦƻƎύ ƘŀŘ ǊƛǎŜƴΣ 

ƭŜŀǾƛƴƎ ŀ ŬƭƳ ƻŦ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ƻƴ ŜǾŜǊȅ 

ǎǳǊŦŀŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ŀǎ ƛǘ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƅƻǊŀ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ 

ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜ ǘƘŜ Ƙƻǘ ŀƴŘ ŘǊȅ 

ǎǳƳƳŜǊǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŜƴŘǳǊŜǎΦ ²Ƙƛƭǎǘ ƻƴ 

ǘƘŜ ǇŜƴƛƴǎǳƭŀ ǿŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǇ 

ŦƻǊ ƻǳǊ ƳƛǎŦƻǊǘǳƴŜ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ Řŀȅ ŀǎ 

ǿŜ ŦƻǳƴŘ aΦ ǊǳŦŀ ǿƛǘƘ ǾƛŀōƭŜ ǎŜŜŘ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜ ƳŀŘŜ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŦƻǊ 

w.D9 ŀƴŘ {{/Φ  

¢ƘŜ ǎŜŜŘ ƻŦ aΦ ǊǳŦŀ ŀǊŜ ǊŜŎŀƭŎƛǘǊŀƴǘ ŀƴŘ 

ǎƻƳŜ ǿŜǊŜ ƎŜǊƳƛƴŀǝƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘΦ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ¦Y ǿŜ 

ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǘƘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǾŜŘ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ǘǊƛŀƭ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ŘŜǎƛŎŎŀǝƴƎ 

ƛƴ ǘǊŀƴǎƛǘΦ    
                                                                                                CƛƎ тΦ {ŜŜŘ ƻŦ aΦ ǊǳŦŀ 

²Ŝ ǘƘŜƴ ǾƛǎƛǘŜŘ tŀǊǉǳŜ Ŝƭ .ƻƭŘƻΦ ²Ŝ 

ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻƴπǎƛǘŜ ƴǳǊǎŜǊȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ 

ǎƘƻǿŜŘ ǳǎ ǘƘŜ ƴŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƘŜ ƎǊƻǿ 

ŀƴŘ ǎŜƭƭΦ ¢ƘŜȅ ŎƻƭƭŜŎǘ ǎŜŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƻ ƎǊƻǿ ƻƴ ŀƴŘ ǎŜƭƭ ǘƻ ŀƛŘ ƛƴ 

ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ ¢ƘŜȅ ǳǝƭƛǎŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭƻŎŀƭ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜǊȅΣ ǳǎƛƴƎ ƴŀǝǾŜ 

/ƘǳǎǉǳŜŀ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎƘŀŘƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ȅƻǳƴƎ ǇƭŀƴǘǎΦ 

 

 

 

 

 

 

       CƛƎ уΦ bǳǊǎŜǊȅ ƻŦ tŀǊǉǳŜ Ŝƭ .ƻƭŘƻ  
   

 



 
 

 

нфǘƘ aŀǊŎƘ нлнс 

CǳƴŘƻ ƭƻǎ /ƻǇƛƘǳŜǎ ς /ŀǎŀōƭŀƴŎŀΣ wŜƎƛƽƴ ±ŀƭǇǊŀƛǎƻΦ  

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ǿŀǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎǘŜŜǇ ǾŀƭƭŜȅ ǿƛǘƘ ǎŎƭŜǊƻǇƘȅƭƭƻǳǎ 

ŦƻǊŜǎǘ ŘƻƳƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ŀǊŜŀǎΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅ 

ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŜǎƛŎ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 5ǊƛƳȅǎ ǿƛƴǘŜǊƛ ŀƴŘ ¢ƘŜƭȅǇǘŜǊƛǎ ŀǊƎŜƴǘŜŀ 

ǇǊŜǎŜƴǘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ 

/ƛǘǊƻƴŜƭƭŀ ƳǳŎǘǊƻƴŀǘŀ π ŀ Ǉƭŀƴǘ L ƎǊƻǿ ƛƴ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ ŀƴŘ ƛǘ 

ǿŀǎ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛǘ ƎǊƻǿǎ ƛƴ ƘŀōƛǘŀǘΦ !ǎ 

ǘƘŜ ǎƛǘŜǎ ƴŀƳŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ƭŀǊƎŜ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ /ƻǇƛƘǳŜ ς [ŀǇŀƎŜǊƛŀ ǊƻǎŜŀ ς ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀǊŜŀΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜǎŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ Ƙŀōƛǘŀǘ ǿƛǘƘ 

/ƘƛƭŜŀƴ ƴŀǝƻƴŀƭǎΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ōƻƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ 

ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜƛǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ƅƻǿŜǊΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ŀƴ 

ŜƴƻǊƳƻǳǎ !ǊŎƘƛŘŀǎȅǇƘȅƭƭǳƳ ŜȄŎŜƭǎǳƳΣ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ 

ƳŜƳōŜǊ ƻŦ !ǎǘŜǊŀŎŜŀŜΦ 

²Ŝ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ƻƴπǎƛǘŜ ƴǳǊǎŜǊȅ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ 

ƎŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀŘǾƛŎŜ ŦƻǊ /ƛǘǊƻƴŜƭƭŀ ƳǳŎǊƻƴŀǘŀΦ 

 

                          CƛƎ фΦ !ǊŎƘƛŘŀǎȅǇƘȅƭƭǳƳ ŜǎŎŜƭǎǳƳ 

 CƛƎ млΦ {ŜŜŘƭƛƴƎǎ ƻŦ /Φ ƳǳŎǊƻƴŀǘŀ              CƛƎ ммΦ ¢ƘŜƭȅǇǘŜǊƛǎ ŀǊƎŜƴǝƴŀ 



 
 

 

олǘƘ aŀǊŎƘ нлнс 

9ƭ /ŀƧƻƴ ŘŜ !ōǊŀƴǘŜǎ π wŜƎƛƽƴ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΦ  

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ǊŀƴŎƘ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƻƴ ŀ ƘƛƭƭǎƛŘŜ ƛƴ 

ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ǿŜǎǘ ƻŦ {ŀƴǝŀƎƻΦ hƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎΣ /ƻƴǎǳŜƭƻΣ ƪƛƴŘƭȅ ƎǳƛŘŜŘ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ  

¢ƘŜ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜ ŘǊƻǳƎƘǘΣ 

ƘŀǾƛƴƎ ƻƴƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ флƳƳ ƻŦ Ǌŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ 

ǿŜƭƭ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ прлƳƳ ŀǾŜǊŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƅƻǊŀ ǿŜǊŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŎŀŎǝ ŜǾŜƴ ǎƘƻǿƛƴƎ ǎƛƎƴǎ ƻŦ 

ŘŜŎƭƛƴŜΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎǘǊŜŀƳ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ ¢ƘŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŎƘŀƴƎŜŘ ŘǊŀǎǝŎŀƭƭȅ ƛƴ ƛǘǎ 

ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ƻƭŘ ƎǊƻǿǘƘ /ǊƛƴƻŘŜƴŘǊƻƴ 

ǇŀǘŀƎǳŀ ŀƴŘ tŜǊǎŜŀ ƭƛƴƎǳŜ ŘƻƳƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ 

ǊƛǾŜǊōŀƴƪǎ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎΦ  

        CƛƎ мнΦ 5ŜŀŘ [ŜǳŎƻǎǘŜƭŜ ŎƘƛƭŜƴǎƛǎ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  CƛƎ моΦ /ǊƛƴƻŘŜƴŘǊƻƴ ǇŀǘŀƎǳŀ         CƛƎ моΦ [ŜǳŎƻǎǘŜƭŜ ŎƘƛƭŜƴǎƛǎ 

 



 
 

омǎǘ ƻŦ aŀǊŎƘ ŀƴŘ мǎǘ ƻŦ !ǇǊƛƭ нлнс   

tŀǊǉǳŜ !ƭǘƻǎ ŘŜ /ŀƴǝƭƭŀƴŀ ς tŀƛƴŜΣ wŜƎƛƽƴ 

aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΦ  

¢ƘŜ ǇŀǊƪ ƛǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǎƛƭǾŜǊ ƳƛƴŜǎ ŀƴŘ ŘƻƳŜǎǝŎ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƘŀǾƛƴƎ ǎǳũŜǊŜŘ ŀ 

ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ ŬǊŜ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлно ŘǳŜ ǘƻ Ŧŀǳƭǘȅ ǇƻǿŜǊ 

ƭƛƴŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ǇŀǊƪ ŀǎ ǘƘŜȅ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŀǝǾŜ 

ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΦ 

²Ŝ ǎŀǿ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭŀǊƎŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ !ǾŜƭƭŀƴƛǘŀ 

ōǳǎǝƭƻǎƛƛΣ ŀƴ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ǎƘǊǳō ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ 

ǎŜŜŘ ƻŦ ŦƻǊ {{D ŀƴŘ w.D9Φ ¦ƴƭƛƪŜ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ 

Ǉƭŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƭŜǊƻǇƘȅƭƭƻǳǎ ŦƻǊŜǎǘǎΣ !Φ 

ōǳǎǝƭƻǎƛƛ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻƭŜǊŀƴǘ ƻŦ Ŧǳƭƭ ǎǳƴΦ hǳǊ ƎǳƛŘŜΣ .ŜƭŜƴΣ 

ǿƘƻ ŀƭǎƻ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ƻƴ ǎƛǘŜ ƴǳǊǎŜǊȅΣ ǎƘŀǊŜŘ 

ƎŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǝǇǎ ŦƻǊ ŎǳƭǝǾŀǝƴƎ !Φ ōǳǎǝƭƻǎƛƛ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊ ƴŀǝǾŜ ƅƻǊŀ ǎƘŜ ƛǎ ŎǳƭǝǾŀǝƴƎΦ 

²Ŝ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ƻƴ ǘƘŜ мǎǘΣ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ 

ƛƴǘƻ ǎǘŜŜǇ ǾŀƭƭŜȅǎ ǿƘŜǊŜ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘΦ IŜǊŜ 

ǿŜ ŦƻǳƴŘ ȅƻǳƴƎ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ƻŦ /Φ ƳǳŎǊƻƴŀǘŀΣ 

wƘŀǇƘƛǘƘŀƳƴǳǎ ǎǇƛƴƻǎǳǎ ŀƴŘ /Φ ǇŀǘŀƎǳŀΦ   CƛƎ мпΦ wƛǇŜ ŦǊǳƛǘ ƻŦ !ǾŜƭƭŀƴƛǘŀ ōǳǎǝƭƻǎƛƛ  

                                                                                                                                                                                                                             

    CƛƎ мрΦ CǊǳƛǘ ƻŦ /Φ ƳǳŎǊƻƴŀǘŀ     CƛƎ мсΦ CǊǳƛǘ ƻŦ wΦ ǎǇƛƴƻǎǳǎ 

     



 
 

 

нƴŘ ƻŦ !ǇǊƛƭ нлнс 

{ŀƴǘǳŀǊƛƻ ŘŜ ƭŀ bŀǘǳǊŀƭŜȊŀ /ŜǊǊƻ tƻǉǳƛ π wŜƎƛƽƴ hΩIƛƎƎƛƴǎΦ  

²Ŝ ǿŜǊŜ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ aŀǝŀǎ DƻŀƴȊłƭŜǎΦ 

¢ƘŜ мнллπƘŜŎǘŀǊŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƻƴ ŀ ƭŀǊƎŜ 

ǎƻǳǘƘ ŦŀŎƛƴƎ ƘƛƭƭǎƛŘŜΦ ¢ƘŜ ƭƻǿŜǊ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ 

ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ǎŎƭŜǊƻǇƘȅƭƭƻǳǎ ŦƻǊŜǎǘǎΣ ŀǎ ŀƭǝǘǳŘŜ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ǎƘƛƊǎ ǘƻ ŘŜŎƛŘǳƻǳǎ 

ōǊƻŀŘƭŜŀŦ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ bƻǘƘƻŦŀƎǳǎ ƎƭŀǳŎŀΦ ¢ƘŜ 

ƻǿƴŜǊǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ¢ƛŜǊǊŀ !ǳǎǘǊŀƭΣ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴŜŘ 

ǳǇ ǘƻ 5ŜǊŜŎƘƻ wŜŀƭ ŘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ 

ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƛƴ 

ǇŜǊǇŜǘǳƛǘȅΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǎƻƭŘΦ 

L ŦŜŜƭ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƻǳǊ ōŜǎǘ Řŀȅ ƻŦ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎΦ ²Ŝ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀ ōǊƻŀŘ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊŀƴƎƛƴƎ 

ŦǊƻƳ ǎƳŀƭƭ ŦŜǊƴǎ ǳǇ ǘƻ ƭŀǊƎŜ ŜǾŜǊƎǊŜŜƴ ǘǊŜŜǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ IŜƳƛƻƴƛǝǎ ƎƭŀǳŎŀΣ .ŜƛƭǎŎƘƳƛŜŘƛŀ 

ōŜǊǘŜǊƻŀƴŀ ό.Ŝƭƭƻǘƻ ŘŜƭ {ǳǊύΣ Yƴƻǿƭǘƻƴƛŀ ƘƻƻǘŀŜΣ 

[ǳƳŀ ŀǇƛŎǳƭŀǘŀ ŀƴŘ hŎƘŀƎŀǾƛŀ ŀƴŘƛƴŀΦ aŀƴȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ Ƴȅ ŎŀǊŜ ŀǘ w.D9 

ŀƴŘ ǎƻ ƛǘ ǿŀǎ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ƛƴ Ƙŀōƛǘŀǘ 

ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǿǘƘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ    CƛƎ мтΦ IŜƳƛƻƴƛǝǎ ƎƭŀǳŎŀ 

²Ŝ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ŀ ǇǳƴŎǘǳǊŜŘ ǘȅǊŜ ƻƴ ƻǳǊ ŘǊƛǾŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƘƛƭƭǎƛŘŜΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǎǇŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊŜƴǘŀƭ ŎŀǊ ōǳǘ ǘƘƛǎ ŘƛŘ ŎŀǳǎŜ ǳǎ ǘƻ Ƴƛǎǎ ƻǳǘ ƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊƛǇΦ 

  CƛƎ муΦ hŎƘŀƎŀǾƛŀ ŀƴŘƛƴŀ    CƛƎ мфΦ .ŀǊƪ ƻŦ bƻǘƘƻŦŀƎǳǎ ƎƭŀǳŎŀ 

 



 
 

оǊŘ ƻŦ !ǇǊƛƭ нлнс 

/ŜǊǊƻ wƻōƭŜǎπ [ƻƭƻƭΣ wŜƎƛƽƴ hΩIƛƎƎƛƴǎΦ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ aŀǝŀǎ ǿŜ ƎŀƛƴŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ 

ǎƳŀƭƭπƘƻƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƭƭǎƛŘŜΦ !ǎ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƛǎ ǳǎŜŘ 

ŦƻǊ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ƎǊŀȊƛƴƎ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ǿŀǎ 

ŘŜǎǘǊƻȅŜŘΦ Lǘ ǿŀǎ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 

ŘŀƳŀƎŜ ŘƻƴŜ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ 

ǿŜ ƘŀŘ ǾƛǎƛǘŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊƛǇΦ  

Lƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǿ ƛƴǘŀŎǘ ŀǊŜŀǎΣ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ŀƴ 

ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƘŜŀƭǘƘȅ /ƛǘǊƻƴŜƭƭŀ ƳǳŎǊƻƴŀǘŀ ǿƛǘƘ ŀƴ 

ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ǎŜŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ {{/ ŀƴŘ 

w.D9Φ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǿƛǘƘ 

aȅǊŎŜǳƎŜƴƛŀ ŎƻƭŎƘŀƎǳŜƴǎƛǎΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴǘ ǿŀǎ 

ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǎǘǳƴǘŜŘ π L ǿŀǎ ŀƳŀȊŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ƛǘ 

ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ŘǊȅ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀǎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǿŜ 

ƎǊƻǿ ŀǘ w.D9 ŀǊŜ ƛƴ ŦŀǊ ƳƻǊŜ Ƴƻƛǎǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ  

 

 

        CƛƎ нлΦ aȅǊŎŜǳƎŜƴƛŀ ŎƻƭŎƘŀƎǳŜƴǎƛǎ 

 

   CƛƎ нмΦ ±ƛŜǿ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ !ǊƎŜƴǝƴƛŀƴ ōƻǊŘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ /ŜǊǊƻ wƻōƭŜǎΦ 

 

 

 



 
 

пǘƘ ƻŦ !ǇǊƛƭ нлнс 

{ŀƴ CŀōƛłƴΣ wŜƎƛƽƴ eǳōƭŜΦ  

aŀǊǝƴ ŘǊƻǾŜ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ŀƴ Cŀōƛłƴ ǾŀƭƭŜȅ 

ǘƻ ǎƘƻǿ ǳǎ ŀ ƭŀǊƎŜ tǊǳƳƴƻǇƛǘȅǎ ŀƴŘƛƴŀ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƘŜ ƘŀŘ ƳŀŘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ 

ŦǊƻƳ ŦƻǊ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴƛŦŜǊ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 

tǊƻƎǊŀƳƳŜΦ IŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ŎƻƭƭŜŎǘ ǎŜŜŘ ŀƴŘ 5b! ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘǊŜŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ 

ǘƻ Ǉƭŀƴǘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƘŜŘƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ w.D9 

ƴǳǊǎŜǊȅ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǝŎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ǾŀƭƭŜȅ ǿŀǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜΤ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊ 

ƳƛƴƎƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƭŜǊƻǇƘȅƭƭƻǳǎ ŦƻǊŜǎǘǎ ƻŦ ŎŜƴǘǊŀƭ 

/ƘƛƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘŜ ŦƻǊŜǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƭŀǊƎŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ tǳȅŀ ƎǊƻǿƛƴƎ 

ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ CǳŎƘǎƛŀ ƳŀƎŜƭƭŀƴƛŎŀΣ !ǳǎǘǊƻŎŜŘǊǳǎ 

ŎƘƛƭŜƴǎƛǎ ŀƴŘ [ƻƳŀǊƛƻŎȅŎŀǎ ƳŀƎŜƭŀƴƴƛŎǳƳΦ 

¢ƘŜ ǾŀƭƭŜȅ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘǊŜŀǘ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 

Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ƘȅŘǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ ŘŀƳ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ 

ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ tΦ ŀƴŘƛƴŀ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 

 

 

 

 

     
        CƛƎ ннΦ !ǳǎǘǊƻŎŜŘǊǳǎ ŎƘƛƭŜƴǎƛǎ 

  

 

 

 

 

 

 

      

 



 
 

рǘƘ ƻŦ !ǇǊƛƭ нлнс 

.Ǌƛƭƭƻ ŘŜ [ǳƴŀ π {ŀƴ CŀōƛłƴΣ wŜƎƛƽƴ eǳōƭŜΦ  

²Ŝ ǿŜǊŜ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ǎǘŀũ ƻŦ 5ƻǎŜƭΣ ŀ ƭƻŎŀƭ bDh ǿƘƻ ŘŜŘƛŎŀǘŜ 

ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƅƻǊŀΦ .Ǌƛƭƭƻ ŘŜ [ǳƴŀ ƛǎ 

ŀƳŀȊƛƴƎ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŦƻǊŜǎǘ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ƻƭŘ ƎǊƻǿǘƘ 

bƻǘƘƻŦŀƎǳǎ ŘƻƳōŜȅƛΦ IŜǊŜ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ŜƭǳǎƛǾŜ hǊƛǘŜǎ 

ƳȅǊǘƻƛŘŜŀΣ ŀ Ǉƭŀƴǘ ǘƘŀǘ L ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŀǘ w.D9Φ Lǘ ǿŀǎ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ 

ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛǘ ǘƻƭŜǊŀǘŜǎ ƛƴ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ 

ƛƴ ƳŜ ŀŘƧǳǎǝƴƎ Ƴȅ ŎŀǊŜΦ ²Ŝ ƳŀŘŜ ǘǿƻ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ƻŦ 

9ǳŎǊȅǇƘƛŀ Ǝƭǳǝƴƻǎŀ ŦƻǊ w.D9 ŀƴŘ {{/ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ 

ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ 9ƳōƻǘƘǊȅǳƳ ŎƻŎŎƛƴŜǳƳΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ǊƻŎƪȅ ƻǳǘŎǊƻǇǎ ǘƘŀǘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŘǊȅ 

ƳƛŎǊƻŎƭƛƳŀǘŜǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŦƻǳƴŘ tǳȅŀ ŀƭǇŜǎǘǊƛǎ ǎǳōǎǇΦ 

ŀƭǇŜǎǘǊƛǎ ŀƴŘ /ƛǎǘŀƴǘƘŜ ǎǇΦ 

!ƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ǘƘŀǘ ƅƻǿŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ŀ 

ƭŀǊƎŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ [ƻƳŀǊƛƻŎȅŎŀǎ ƳŀƎŜƭƭŀƴƛŎǳƳΦ 

 

         CƛƎ ноΦ bƻǘƘƻŦŀƎǳǎ ŘƻƳōŜȅƛ 

             CƛƎ нпΦ [ƻƳŀǊƛƻŎȅŎŀǎ ƳŀƎŜƭƭŀƴƛŎǳƳ 

 

 

 

 



 
 

тǘƘ ƻŦ !ǇǊƛƭ нлнс 

wƛƻ wǳōƭŜ π {ŀƴ CŀōƛłƴΣ wŜƎƛƽƴ eǳōƭŜΦ  

²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƎŀƛƴ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ǎǘŀũ ƻŦ 5ƻǎŜƭ bDh 

ŀƭƻƴƎ wƛƻ wǳōƭŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƳŀŘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ 

ƻŦ [ŜƎǊŀƴŘƛŀ ŎƻƴŎƛƴŀΦ ¢ƘŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ǿŜǊŜ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ǎŜƭƭ ǳǇ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘ 

ŘŀƳŀƎŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŎŀƳǇŜǊǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƴŘΦ 

5ƻǎŜƭ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǘƻ 

ǇǊƻǘŜŎǘ ƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛŘ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛǘ ƛƴǘƻ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊƪΦ 

²Ŝ ǘƘŜƴ ŘǊƻǾŜ ǎƻǳǘƘ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǎ wƛƻǎ ǊŜƎƛƻƴ 

±ŀƭŘƛǾƛŀƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘŜ ǊŀƛƴŦƻǊŜǎǘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ŘǊƛǾŜ ǿŜ ƳŀŘŜ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ IƻǎǘŜǊƛŀ Ŝƭ .ƻǎǉǳŜ 

ƛƴ Región de Araucanía, ŀ ǎƛǘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 

ǾƛǎƛǘŜŘ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴǎΣ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ aΦ ŎƻƭŎƘŀƎǳŜƴǎƛǎΦ 

 

     
                                                                                         CƛƎ нрΦ [ŜƎǊŀƴŘƛŀ ŎƻƴŎƛƴŀ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


